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This is evident in such hiring practices as: 
‐ Fixed term contracts, generally no more than 4 months 
‐ Contracts based on production, for example based on the number of flowers cut  
‐ Subcontracting through individuals or temporary employment agencies 
‐ Subcontracting through Associated Labor Cooperatives which are not legally 
recognized as employers, allowing them to evade the law. 
• Outsourced and temporary workers are denied the right to join unions and are 
exempt from receiving social, health, and maternity benefits. They are most 
likely to be underemployed or unemployed during an economic downturn, given 
their precarious positions. 
In 2006, a survey (conducted by various labor organizations) of 1,397 flower workers in 
the Bogota valley, a primary flower growing region showed that: 
• 35% of flower workers were subcontracted, 8.7% by Associated Labor 
Cooperatives and 21% by Temporary Employment Agencies   
After the expedition of Decree 4588 in 2006 and Law 1233 from 2008, which sought to 
limit Associated Labor Cooperatives as labor intermediaries, a few labor cooperatives 
were dismantled. In 2005 and 2006, the Ministry of Social Protection sanctioned various 
cooperatives, however many converted themselves into Temporary Employment 
Agencies in order to continue functioning within the flower sector.  
• Many labor cooperatives continue to function in the Bogota valley in order to 
disguise the genuine employer‐employee relationship and evade the law 
According to Beatriz Fuentes, a former flower worker and union leader, currently 
working for the National Labor School in Colombia,  
“Despite some changes in the law regarding Associated Labor Cooperatives, we’re still 
seeing the same pattern in the flower industry: an increase in subcontracted workers 
who have no labor rights and poor working conditions for flower workers.” 
  
• Most flower workers continue to earn the legal minimum wage. The minimum 
wage only covers 45% of the living costs. 
 
 
 
 
 
 
 
